
Добрый день, уважаемые коллеги! 

Слайд 1. Центр дополнительного образования детей «Стратегия» был создан по 
распоряжению главы города Липецка в ноябре 2010 года как муниципальное автономное 
образовательное учреждение, и существует в этом статусе уже второй год. Учредителем 
Центра "Стратегия" является департамент образования администрации города Липецка. 
Целью Центра в сфере дополнительного образования является обеспечение 
благоприятных условий для создания единой муниципальной системы выявления и 
развития одаренных детей в различных областях интеллектуальной деятельности. Начало 
образовательной деятельности  - январь 2011 года.  

Слайд 2. Как автономное учреждение, Центр «Стратегия» осуществляет свою 
работу согласно муниципального задания, формируемого учредителем. Наряду с 
муниципальным заданием учредителем утверждается план финансово-хозяйственной 
деятельности Центра на текущий финансовый год, отражающий более конкретизировано 
доходы и расходы в разрезе статей экономической классификации. С муниципальным 
заданием на 2012 год можно ознакомиться на сайте Центра. Муниципальное задание на 
2012 год состоит из 2 частей – Муниципальные услуги и Работы. 

Слайд 3. В 2012 году оказываются три муниципальные услуги. Прежде всего, это 
муниципальная услуга предоставления дополнительного образования по 
дополнительным образовательным программам. В Центре реализуется 19 предметных 
направлений подготовки для школьников 7-11 классов, проявляющих способности при 
изучении отдельных дисциплин, и организованы три научно-исследовательские группы. 
Направления подготовки соотносятся со школьными предметами - математика, физика, 
русский язык, литература и так далее. Занятия ведут вузовские преподаватели. 
Количественный контингент обучающихся школьников – 580. Это плановый показатель. 
Фактически в этом году в Центре обучалось около 700 детей. Заметим, что обучение для 
школьников – бесплатно. 

Слайд 4. Вторая муниципальная услуга -  предоставление дополнительного 
образования по подготовке обучающихся к заключительному этапу Всероссийской 
олимпиады. Сборная команда олимпиадников липецкой области в составе 26 школьников 
получила перед участием в заключительном этапе олимпиады полноценную предметную 
подготовку и психологическое сопровождение. 12 школьников сборной стали призерами и 
победителями заключительного этапа олимпиады.  

Слайд 5. Третья муниципальная услуга – оздоровление обучающихся на летних 
профильных сменах. В этом году предусмотрены две профильные смены, одна из которых 
– «Летняя школа InsideOut» уже проведена в июне для школьников 7-8 классов на базе 
автономного учреждения департамента по физической культуре и спорту ОАУ СК 
«Форест Парк». Смена носила профиль англоязычного обучения и психологического 
погружения. Вторая профильная смена «Физики и лирики» состоится в августе в ОЛ 
«Прометей». В общей сложности, в профильных сменах примут участие около 100 
лучших обучающихся Центра. 

Слайд 6. Часть вторая муниципального задания – Работы по организации и 
проведению муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников включают в 
себя организацию и проведение всероссийских олимпиад младших школьников «Умка», 
«Надежда», «Вдохновение», сборов одаренных детей «Наше новое время», 
консультационных занятий с олимпиадниками, научно-исследовательской конференции 
школьников «Путь к успеху».  

Слайд 7. Субсидии на финансирование муниципальной услуги имеют расчетный 
характер. Расчеты производились в период создания Центра на основании маркетинговых 



исследований, смет на аналогичные работы департамента образования, проходили 
согласование с департаментом финансов и экономики. Итоговые финансовые показатели 
субсидий на выполнение муниципального задания 2011 и 2012 годов вы видите на слайде. 
В 2012 году субсидии составили 8 млн. 970,9 тысяч рублей.  

Слайд 8. В основу расчета субсидий на выполнения муниципального задания 
Центра были положены академические часы, отводимые на освоение курса обучения 58-ю 
плановыми группами обучающихся. В этой связи объем финансирования штатного 
расписания Центра рассчитывался иным механизмом, в отличие от набора стандартных 
ставок штатного расписания в учреждениях дополнительного образования. Был принят 
расчет – 60% от финансового обеспечения муниципальных услуг на формирование 
штатного расписания и 20% от полученной суммы на стимулирующий фонд оплаты 
труда. Поэтому формирование штатного расписание Центра ограничено указанной 
суммой. И может меняться в зависимости от субсидий на услуги, что в настоящий момент 
накладывает определенные ограничения на потребность в расширении штатного 
расписания. 

Слайд 9. Выделение субсидий происходит ежеквартально на основании 
муниципального задания и соглашения на выполнение муниципального задания с 
учредителем. Для выделения очередной квартальной субсидии Центр обращается перед 
каждым кварталом в департамент с заявкой на выделении субсидии на последующий 
квартал.   

Слайд 10. Согласно ФЗ № 174 – «Об автономных учреждениях» и Уставу Центра 
«Стратегия» одним из органов управления Центром является наблюдательный Совет 
Центра, включающий в себя представителей учредителя, представителей общественности 
и сотрудников Центра. Заседание Наблюдательного Совета происходит ежеквартально по 
итогам работы Центра в текущем квартале. На Совет Центра выносится отчет директора о 
работе в текущем квартале, который утверждается членами наблюдательного совета. Этот 
отчет наряду с заявкой на выделение субсидий на следующий квартал и является 
основанием дальнейшего финансирования Центра. Кроме того, Наблюдательный Совет 
коллегиально обсуждает и принимает стратегические решения для Центра. 

Слайд 10. Отметим, что все услуги и работы, отраженные в муниципальном 
задании имеют как объемные показатели (количественный контингент обучения, 
количество групп обучения, количество направлений обучения и т.д.), так и показатели 
качества, некоторые из которых вы видите на слайде. В этой связи статус автономного 
учреждения накладывает ответственность за выполнение всех показателей планового 
характера – от чего в дальнейшем будет зависеть не только репутация учреждения, но и 
его финансирование.  

Слайд 11. Автономные учреждения создаются, в том числе, и с целью 
возможности самостоятельного финансирования своих потребностей на развитие. В этой 
связи Центр «Стратегия» серьезное внимание уделяет привлечению внебюджетных 
доходов. Так, в Центре, практически с первого года существования организованы группы 
платного обучения школьников 5-9 классов. Центр активно участвует в торгах и 
котировках Управления образования и науки Липецкой области в рамках своей Уставной 
деятельности. В настоящее время поданы документы на лицензирование программы 
повышения квалификации для учителей, которая тоже будет проводиться на платной 
основе. В 2011-2012 году привлечение внебюджетных средств составило 1,5 млн рублей. 
Вы видите на слайде таблицу в разрезе по видам привлеченных средств. Разумеется, 
Центр и далее будет развивать платные услуги и принимать участие в торгах на 
образовательные услуги, тем более, что отзывы потребителей наших услуг содержат 
высокую оценку нашей деятельности.  

Слайд 12. В заключении хотелось бы назвать те причины и положительные 
моменты, которые характеризуют работу учреждения в статусе автономного. На наш 
взгляд, это прежде всего относительная финансовая самостоятельность, сопряженная, 



безусловно с высокой ответственностью за расходование средств. Это и необходимость 
нашего времени – развитие платных услуг и формирование политики зарабатывания 
средств самим учреждением. Далее, как в автономном учреждении сферы образования, в 
Центре применяется упрощенная система налогообложения (доходы, уменьшенные на 
величину расходов). Это позволяет применять пониженные тарифы на начисления на 
заработную плату (20,2% - страховые взносы вместо 30,2%, уплачиваемые бюджетными 
учреждениями). Также упрощенная система налогообложения упрощает процесс сдачи 
налоговой отчетности. На данный момент Центр «Стратегия», как автономное 
учреждение, в своей закупочной деятельности применяет свободные договорные 
отношения с поставщиками товаров и услуг. С 1 января 2014 года закупочная 
деятельность будет регламентироваться 223-ФЗ, что дает автономиям возможность 
разработать Положение о закупках, в котором мы самостоятельно определяем для себя 
предельные суммы закупок по итогам котировок, торгов, аукционов, а также сумму 
закупок одноименного товара в квартал. 

И, конечно, автономное учреждение должно быть мобильным учреждением с 
высоким качеством оказываемых услуг – это как раз та планка, которую нужно держать, 
чтобы быть конкурентоспособными на современном рынке.  

Спасибо за внимание!  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



 
 
 



 
 
 



 


